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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SXKD NĂM 2020 VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2021

Phần thứ nhất

 ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020.

Năm 2020 được xem là một năm của những khó khăn và thách thức lớn đối với
kinh tế thế giới nói chung, trong đó có Việt Nam. Sự bùng phát của đại dịch Covid-19
ảnh hưởng toàn diện, sâu rộng và vẫn đang diễn biến phức tạp, khó lường. Tình hình
chính trị, kinh tế thế giới và khu vực có nhiều biến động nhanh chóng, phức tạp. Biến
đổi khí hậu, thiên tai, lũ lụt, sạt lở, giông lốc, dịch bệnh diễn ra ở nhiều nơi.

Đứng trước những thách thức đó, với bề dầy kinh nghiệm sản xuất và kinh
doanh trong lĩnh vực gạch ốp lát ceramic cùng với sự quan tâm chỉ đạo, tạo điều kiện
giúp đỡ của Tổng công ty, của Hội đồng quản trị Công ty cũng như các đơn vị trong
Tổng công ty, các Ngân hàng, các bạn hàng, Công ty đã nỗ lực phấn đấu thực hiện các
nhiệm vụ chỉ tiêu kế hoạch năm 2020.

 
BÁO CÁO TỔNG KẾT CÔNG TÁC SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020

1. Thuận lợi:

- Công ty luôn nhận được chỉ đạo sát sao của Tổng công ty Viglacera- CTCP và sự

hỗ trợ, hợp tác  của các công ty trong nhóm.
- Nhận được sự hợp tác, trao đổi thường xuyên, liên tục với Công ty bao tiêu sản

phẩm để đưa ra kế hoạch sản xuất trên cơ sở đơn đặt hàng nhằm tiêu thụ hết hàng sản xuất
trong tình hình dịch Covid 19 kéo dài. 

- Các đối tác cung cấp đầu vào là những khách hàng có năng lực nên đảm bảo duy
trì ổn định được nguồn nguyên liệu cũng như giá bán trong bối cảnh dịch bệnh kéo dài và
diễn biến phức tạp. 

Bên cạnh đó, Công ty luôn quan tâm đến vấn đề tuyển dụng, đào tạo cán bộ trẻ,
có năng lực trình độ để làm nguồn nhân lực dự trữ cho sự phát triển của Công ty trong
dài hạn.
2. Khó khăn:

Khó khăn chung của đại dịch Covid 19 ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất của Công
ty, cụ thể:

Nhà máy Hải Dương sau khi hoàn thành công tác bảo dưỡng sửa chữa lớn theo kế
hoạch thì tiếp tục phải dừng thêm 16 ngày mới khởi động sản xuất trở lại. 
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Ảnh hưởng của các đợt dịch bùng phát trong Tháng 4, tháng 8 năm 2020 một số
tỉnh, thành phố thực hiện giãn cách xã hội theo Chỉ thị 16 và 19 của Chính Phủ cũng làm
ảnh hưởng đến công tác bán hàng của Công ty tại các thị trường nội địa. Một số nhà cung
cấp nguyên liệu đầu vào cũng bị hạn chế khả năng cấp hàng trong một số khoảng thời gian
nhất định. 

Ảnh hưởng dịch Covid 19 tại một số nước Châu Âu đã làm cho tiến độ cung cấp
thiết bị chậm gần 3 tháng và doanh thu xuất khẩu cũng bị sụt giảm.

Ngoài ra, năm 2020 tình trạng bão lũ nhiều và kéo dài khắp các tỉnh trên cả nước
cũng có tác động xấu đến tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

3. Kết quả đạt được:
Trong bối cảnh đó, Công ty Cổ phần Viglacera Hà nội thực hiện các biện pháp

phòng dịch và tổ chức sản xuất linh hoạt, đồng loạt thực hiện nhiều giải pháp, tổ chức
triển khai nhiều chương trình hành động, phát huy mọi nguồn lực, tập trung chỉ đạo
điều hành một cách quyết liệt nhằm duy trì và thực hiện tốt các mặt hoạt động của
Công ty. 

Cân đối việc duy trì năng suất sản xuất của các dây chuyền tại 2 Nhà máy với tình
hình tiêu thụ từng tháng đối với từng vùng thị trường sao cho:

+ Đảm bảo việc duy trì SX cả 4 dây chuyền, đảm bảo thu nhập cho người lao động.
+ Hạn chế tồn kho thành phẩm quá lớn, việc bảo quản lượng hàng lớn và thời gian

tồn kho lâu dễ dẫn đến tình trạng mất phẩm chất sản phẩm, lạc hậu, lỗi mốt. Tồn kho thời
điểm 31/12/2020 tương đương 1,3 tháng sản xuất.

* Về sản xuất:
Trong năm 2020, Công ty tập trung vào việc tăng giá trị sản phẩm và nâng cao

chất lượng sản phẩm thông qua các giải pháp: 
- Liên tục tìm kiếm nguồn nguyên liệu thay thế chất lượng tốt, giá thành hợp lý.
- Duy trì tốt công tác quản trị trong sản xuất, giao khoán giá thành cho các Nhà

máy.
- Tập trung bảo dưỡng sửa chữa, sản xuất trở lại đúng tiến độ và máy móc thiết

bị dây chuyển sản xuất ổn định trong cả năm, qua đó thấy được công tác BDSC đạt
chất lượng. 

-  Cải  tạo  bài  phối  liệu  xương  Socola  phù  hợp  với  sản  phẩm  mới:  200x200
Platinum; 500x500 Bán sứ; 300x600 và 600x600 Platinum; 200x200 bán sứ, 100X300
bán sứ

-  Thực hiện đúng các thông số công nghệ, quy trình công nghệ, tăng cường các
biện pháp kiểm soát thông số công nghệ tại từng công đoạn, từng vị trí trên dây chuyền
sản xuất.

- Đẩy mạnh công tác phát triển, thử nghiệm mẫu mới, các dòng sản phẩm ứng
dụng công nghệ tiên tiến phù hợp với máy móc thiết bị và công nghệ hiện tại của 2 nhà
máy để nâng cao giá trị sản phẩm sản xuất. 

* Về nhân sự và đào tạo:
Tiếp tục cơ cấu bộ máy theo hướng tinh gọn, thực hiện luân chuyển cán bộ ở

những vị trí nhạy cảm, luân chuyển những trường hợp không đạt yêu cầu.
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Thường xuyên mở và tham gia các lớp tập huấn nghiệp vụ nhằm nâng cao chất
lượng nguồn lao động, đáp ứng được yêu cầu phát triển của Công ty cũng như của xã
hội.

Quản lý tốt công tác an ninh trật tự, trong công ty không để xảy ra trộm cắp, mất
mát tài sản của Công ty, an ninh trật tự trong toàn công ty được đảm bảo.

Công tác Y tế luôn được thực hiện đúng theo qui định của Nhà nước cũng như
các qui định của Công ty.

Thành lập Ban phòng chống dịch Covid 19 và triển khai đến các Nhà máy, các
cá nhân người lao động. Luôn tuân thủ đúng, nghiêm ngặt các quy định của Chính Phủ
trong từng giai đoạn.

Tổ chức kiểm tra giám sát việc thực hiện các nội qui, qui định về công tác an
toàn lao động trong toàn công ty.

* Về tài chính: 
- Tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 theo đúng quy định

của Pháp luật hiện hành.
- Thực hiện công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2020, báo cáo các cơ quan

chức năng, gửi Báo cáo thường niên Công ty Cổ phần đại chúng đúng, đủ theo quy định
hiện hành.

- Lập và tổ chức thực hiện đầy đủ, kịp thời kế hoạch tài chính theo tháng, quý,
năm; Đảm bảo được dòng vốn lưu động phục vụ sản xuất kinh doanh và đầu tư trong kỳ. 

- Thường xuyên cập nhật chế độ, chính sách của Chính Phủ và Ngân hàng để linh
hoạt trong công tác tài chính. 

- Thực hiện tốt công tác tiết giảm chi phí tài chính.

- Chi trả tiền lương, trợ cấp cho NLĐ đầy đủ, kịp thời.  Chi trả các khoản nộp
NSNN như BHXH, BHYT… đầy đủ, đúng thời hạn.

- Thực hiện điều tiết linh động kế hoạch vật tư, bám sát kế hoạch sản xuất, tiêu thụ
đảm bảo giảm tối đa lượng linh kiện vật tư tồn kho.

- Thực hiện khoán quả trong hoạt động sản xuất kinh doanh, cập nhật, kiểm soát

đánh giá các chi phí về sản xuất, chi phí quản lý, chi phí bán hàng và chi phí tài chính

công tác vận hành tài chính đảm bảo đủ vốn cho sản xuất kinh doanh và đầu tư;
* Về kinh doanh:
Phối kết hợp với Công ty CPKD Gạch ốp lát Viglacera và Công ty CP Thương

mại Viglacera triển khai công tác bán hàng, mở rộng thị trường đảm bảo đạt các chỉ
tiêu kinh doanh (Doanh thu, sản lượng bán, tồn kho, giá bán bình quân) kế hoạch 2020
đề ra.

Tuy tình hình tiêu thụ năm 2020 có nhiều khó khăn nhưng Công ty luôn cố gắng
bán hàng và xử lý hàng tồn nhỏ lẻ để nhằm giảm hàng tồn kho, nâng cao hiệu quả sử
dụng vốn ngắn hạn; tồn kho an toàn.

Nhờ đó, năm 2020 kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty đã hoàn thành
vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đã đặt ra, cụ thể như sau:
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TT Các chỉ tiêu ĐVT TH 2019 KH 2020 TH 2020
SS 

TH2020/
2019

SS 2020 
TH/KH

1 Sản lượng SX 1.000m2 10,361 9,291 9,274 89.5 99.8

2 Sản lượng TT 1.000m2 9,876 9,560 9,370 94.9 98.0

3 Doanh thu SPC trđ 565,674 543,000 560,608 99.1 103.2

4 Lợi nhuận trước thuế trđ 15,102 15,000 15,102 100.0 100.7

5 Khấu hao cơ bản trđ 17,085 17,200 17,085 100.0 99.3

6 Thu nhập bình quân ngđ/ng/thg 11,854 11,600 11,972 101.0 103.2

4. Đánh giá chung hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2020:
4.1 Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất:
* Sản lượng sản xuất:

Năm 2020, sản lượng sản xuất toàn Công ty đạt 9.274 ngàn m2 bằng 99,8% KH
năm.
* Chất lượng sản phẩm:

Chất lượng sản phẩm A1/(A1+A2): toàn Công ty đạt 95% bằng 100% so với kế
hoạch.  

Các nguyên nhân gây lỗi chất lượng sản phẩm: Nhà máy đã thực hiện và triển
khai kiểm soát vấn đề chất lượng sản phẩm và áp dụng tiểu chuẩn chất lượng sản phẩm
theo TCCS GOL 02:2013. 

- Nhà máy Viglacera Hải Dương: chất lượng sản phẩm đạt TCVN, TCCS. Các
giải pháp về vấn đề chất lượng đã được khắc phục triệt để như: lỗi chấm đen bề mặt,
kiểm soát chặt chẽ việc in lưới đặc biệt là các mẫu nhiều lưới.

- Nhà máy Viglacera Yên Phong: chất lượng sản phẩm đạt TCVN. Bài phối liệu
xương men tương đối ổn định đáp ứng yêu cầu về chất lượng của thị trường trong nước
và xuất khẩu. 
* Tỷ lệ hao hụt : Tổng hư hao sản phẩm thực hiện của toàn Công ty: 4% đạt KH.
* Chi phí sản xuất:

- Thực hiện kiểm soát chặt chẽ giá, chất lượng và quy trình nhập xuất nguyên
nhiên vật liệu, vật tư, hàng hóa.

- Nghiêm túc thực hiện đấu thầu, chào hàng cạnh tranh rộng rãi các nguyên
nhiên vật liệu, đầu tư máy móc thiết bị, trình Hội đồng quản trị Công ty phê duyệt.

- Chọn thời điểm để ký cam kết bảo lãnh giá mua nguyên liệu PLG thấp và ổn
định trong suốt năm 2020 góp phần giữ ổn định giá và tiết giảm chi phí sản xuất trong
kỳ, tăng lợi nhuận cho Công ty.

- Hàng tháng hoặc khi có biến động về giá cả thị trường, Công ty chủ động đàm
phán với các nhà cung cấp nguyên nhiên vật liệu, vật tư đầu vào để giảm giá mua
nhằm giảm giá thành sản phẩm mà vẫn đảm bảo ổn định chất lượng.
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4.2. Đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh:
* Về công tác kinh doanh:

Đánh giá tình hình kinh doanh chung của nhóm gạch ốp lát cũng như trên thị

trường gặp nhiều khó khăn. Do ảnh hưởng của dịch bệnh Covid 19 và thiên tai xảy ra

liên tục từ giữa năm trên khắp các tỉnh thành trên toàn quốc đặc biệt từ miền trung trở vào.
Thị trường nội địa sức mua của người tiêu dùng giảm sút, tiến độ các công trình dự án bất
động sản kéo dài nhiều thời gian, địa điểm gần như không hoạt động xây dựng do phải
thực hiện chỉ đạo giãn cách xã hội của Chính phủ. Thị trường xuất khẩu cũng bị ảnh
hưởng nghiêm trọng do tình trạng dịch bệnh kéo dài và nguy hiểm ở nhiều quốc gia, việc
vận chuyển hàng hóa, hoạt động logistic ở nhiều cảng biển của gặp rất nhiều khó khăn.

Doanh thu thuần năm 2020 đạt 556.591 tỷ đồng bằng 103% so với KH.
Phối hợp chặt chẽ với đơn vị bao tiêu sản phẩm đầu ra trong công tác tiêu thụ

sản phẩm từ công tác chăm sóc mẫu, phát triển sản phẩm mới đến việc xây dựng kế
hoạch tiêu thụ chi tiết cho từng vùng miền, từng khách hàng.

Phối hợp với Công ty Kinh doanh và Công ty Thương mại đưa ra phương án
bán hàng tồn kho, đuôi màu nhỏ lẻ để luôn đảm bảo an toàn trong công tác bán hàng,
hàng tồn kho và giảm chi phí tài chính.

So với năm 2019 Công ty phát triển thêm được 7 dòng sản phẩm mới. 
Trong đó: 
+ 3 dòng SP của thương hiệu Viglacera là KT 50x50 bán sứ và KT20x20 bán sứ và

KT10x30 bán sứ.
+ 3 dòng SP của thương hiệu Platinum là KT20x20 bán sứ và KT30x60 bán sứ và

KT60x60 bán sứ.
Các dòng sản phẩm mới đều được sản xuất trên cả 4 dây chuyền của 2 Nhà máy

cho thấy sự đầu tư, nghiên cứu và phát triển đồng đều trong cả Công ty.

Công tác xuất khẩu cũng được Công ty quan tâm, phối hợp tốt với Phòng Xuất
khẩu-  Công  ty  Kinh  doanh  và  thương  mại  thực  hiện  ổn  định  đơn  hàng  ceramic
400x400, 600x600 tại thị trường Philippin và phát triển thêm được sản phẩm 300x300
và 400x400 tại thị trường CuBa.

Thực hiện doanh thu xuất khẩu năm 2020 như sau:

Tên công ty xuất
khẩu

Thực hiện 2019 Thực hiện 2020 SS doanh thu (%)

Sản
lượng
(m2)

Doanh
thu

(trđ)

Sản
lượng
(m2)

Doanh
thu

(trđ)

SL
TH/cùng

kỳ

DT
TH/cùng

kỳ
Công ty KD 206,215 12,343 270,282 16,300 131 132
Công ty TM 255,184 14,083 175,493 8,686 69 62
Cộng 461,399 26,426 445,775 24,986 97 95

4.3 Chỉ tiêu thu hồi công nợ
Đối với các khoản công nợ phải thu, phải trả đang có phát sinh Công ty định kỳ đối

chiếu tháng/lần.

Đối với các khoản công nợ phải thu, phải trả lâu ngày Công ty thành lập Tổ công

nợ thực hiện công tác kiểm tra, đối chiếu, đôn đốc và định kỳ 3 tháng, 6 tháng gửi Biên
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bản đối chiếu tới khách hàng, trực tiếp đến đối chiếu, một số khách hàng nợ phải thu đã

chuyển hồ sơ ra tòa và các cơ quan pháp luật giải quyết.

4.4 Đánh giá công tác tài chính:
* Chỉ tiêu lợi nhuận: 

Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh chính của Công ty đạt 15.102 triệu
đồng, Công ty hoàn thành 107% so với kế hoạch. 
* Chỉ tiêu khấu hao tài sản cố định

Thực hiện khấu hao TSCĐ là 17.085 triệu đồng/ KH 17.200 triệu đồng bằng
99,3% KH do 1 số hạng mục đầu tư bị ảnh hưởng của dịch Covid 19 nên thực hiện
chậm so với KH.
* Chỉ tiêu hàng tồn kho:

Sản lượng tồn kho toàn Công ty đến 31/12/2020 là 1.332.000 m2 tương đương
74.292 triệu đồng, tương đương 1,3 tháng sản xuất.
* Năng suất lao động và thu nhập bình quân.

-   Lao động bình quân năm 2020 là 435 người giảm so với KH 11 người.
-  Năng suất lao động tính theo doanh thu là: 1.288 triệu đồng/người/năm đạt

107% so với kế hoạch và đạt 96,4% so với thực hiện 2019.
-  Thu nhập bình quân của người lao động đạt 11.854 triệu đồng/người/tháng đạt

102% so với kế hoạch và đạt 110% so với thực hiện 2019.
4.5 Công tác đầu tư, sửa chữa định kỳ:

Triển khai việc đầu tư, cải tạo máy móc thiết bị sản xuất theo đúng tiến độ kế
hoạch đã lập.Thực hiện công tác Đầu tư, xây dựng cơ bản, công tác đấu thầu đối với
các gói thầu trong nước, quốc tế  theo Kế hoạch SXKD năm 2020 của Công ty và theo
quy định của Nhà nước.
5. Phương án chia cổ tức năm 2020:

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2020 Công ty đạt 15.102 triệu
đồng, lợi nhuận sau thuế là 12.458.599.935 đồng. Ban điều hành Công ty kính trình
Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án chia cổ tức năm 2020 như sau:

TT  Chỉ tiêu Số tiền

1 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối năm 2020 12.458.599.935

2 Trích quỹ đầu tư phát triển 3.737.579.981

3 Chi tiền lương HĐQT 168.000.000

4 Quỹ khen thưởng phúc lợi Công ty 1.245.859.994

5
Chia cổ tức bằng tiền mặt với tỷ lệ 10% VĐL, dự 
kiến chi trong quý III/2021

5.600.000.000

6 Lợi nhuận để lại năm sau 1.707.159.961

Phần thứ hai
 KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2021 VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN.
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TT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2021

1 Lợi nhuận trước thuế trđ 18.000
2 Khấu hao cơ bản TSCĐ trđ 20.900
3 Thu nhập bình quân Trđ/ng 12.300
4 Doanh thu trđ 596.800

1.  Mục tiêu:
- Phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu KH 2021 (Doanh thu, Lợi nhuận, Sản lượng

tiêu thụ, thu nhập bình quân …) theo đúng KH TCT giao;
- Chất lượng sản phẩm: Đạt 95% A1/(A1+A2) tại 02 NM ngay từ đầu năm

2021. Sản phẩm sản xuất tại Nhà máy Viglacera Hải Dương đạt TCCS; sản phẩm sản
xuất tại Nhà máy Viglacera Yên Phong: Dây chuyền 2 đạt TCVN, Dây chuyền 1 đạt
TCCS;

- Phát huy 100% công suất thiết kế của 04 dây chuyền tại 02 Nhà máy;
- Sản phẩm mới: Nghiên cứu sản xuất các dòng sản phẩm mới có tính thẩm mỹ

cao, có nhiều hiệu ứng bề mặt, bài xương chocolate....
- Tiếp tục vận hành hiệu quả Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO

9001:2015 tại Công ty.
2. Nhiệm vụ trọng tâm - Giải pháp thực hiện:

2.1 Công tác sản xuất: 
- Hai Nhà máy lập phương án sản xuất dịp tết Nguyên đán đảm bảo an toàn,

hiệu quả (Nhân sự, cơ cấu SP, công tác dự trữ nguyên liệu; biện pháp an toàn; tiêu
chuẩn nghiệm thu, chế độ cho người lao động … ). Hoàn thành và trình HĐQT Công
ty phê duyệt xong trước 31/01/2021.

- Công tác dự trữ nguyên liệu: Thực hiện kế hoạch thu mua dự trữ nguyên liệu
đất sét đảm bảo ổn định sản xuất trong năm 2021, sản lượng dự trữ tối thiểu ≥ 6 tháng
sản xuất tại kho/bãi của mỗi Nhà máy; ≥ 01 năm đối với kho/bãi của nhà cung cấp (có
đưa vào điều khoản hợp đồng cung cấp đất sét); Chất lượng nguyên nhiên liệu ổn định,
phối hợp kiểm định chất lượng với Viện NC&PT Viglacera.

- Chất lượng sản phẩm, tỷ lệ thu hồi, tỷ lệ chất lượng:
Tiếp tục củng cố, nâng cao chất lượng và tỷ lệ thu hồi sản phẩm trên cơ sở kiểm

soát chất lượng, số lượng nguyên liệu đầu vào; Kiểm soát chặt việc thực hiện quy trình
công nghệ tại các Nhà máy, tăng cường kiểm soát sản phẩm cuối cùng từ khâu phân
loại đóng gói đến bốc xếp giao hàng.

Chất lượng sản phẩm A1/(A1+A2): toàn Công ty 95%. Tỷ lệ hao hụt : Tổng hư
hao sản phẩm của toàn Công ty: 4%.

- Phối hợp với viện NC&PT Viglacera đánh giá chất lượng sản phẩm của các
đơn vị hàng tuần, hàng tháng để có giải pháp xử lý, khắc phục kịp thời.

- Tiết giảm chi phí: Tập trung nghiên cứu, tìm kiếm các giải pháp đầu tư cho cơ
giới hóa – tự động hóa để tăng năng suất, giảm lao động thủ công, nâng cao năng lực
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sản xuất và tiết giảm chi phí để giữ vững lợi thế cạnh tranh trên thị trường.
- Tìm nguồn nguyên nhiên vật liệu thay thế để giảm giá thành, tăng chất lượng

sản phẩm phù hợp với từng dây chuyền sản xuất của Nhà máy.
- Vận hành sản xuất ổn định, cam kết thực hiện tốt ATLĐ - VS - PCCN về

người và thiết bị.
2.2 Công tác kinh doanh - thương mại: 

- Phát triển thị trường, thương hiệu: Phối kết hợp với Công ty CPKD Gạch ốp
lát Viglacera triển khai công tác bán hàng, mở rộng thị trường trong nước và xuất khẩu
đảm bảo đạt các chỉ tiêu kinh doanh (Doanh thu, sản lượng bán, tồn kho, giá bán bình
quân) kế hoạch 2021 đề ra.

Cụ thể:
- Đẩy mạnh công tác tiêu thụ sản phẩm từ công tác chăm sóc mẫu, phát triển sản

phẩm mới đến việc xây dựng kế hoạch tiêu thụ chi tiết cho từng vùng miền, từng
khách hàng.

- Chú trọng công tác thị trường như: lựa chọn, xây dựng các nhà phân phối đủ
tiềm lực tài chính, có năng lực thị trường tốt, phù hợp để đảm bảo khả năng tiêu thụ
sản phẩm Viglacera Hà nội cũng như các sản phẩm của các đơn vị Viglacera trong
Nhóm GOL.

- Về công tác đặt hàng - sản xuất cho phù hợp, đáp ứng đúng về chất lượng, số
lượng sản phẩm kịp thời phục vụ công tác bán hàng được thuận lợi, nhanh chóng nhất.

- Định kỳ kiểm kê kho thành phẩm để bán hàng tồn kho có số lượng ít, đuôi
màu nhỏ lẻ để luôn đảm bảo an toàn trong công tác bán hàng và hàng tồn kho.
2.3 Công tác đầu tư: 

- Công tác sửa chữa bảo dưỡng định kỳ máy móc thiết bị: Triển khai sửa chữa
bảo dưỡng định kỳ máy móc thiết bị theo kế hoạch đã được phê duyệt ở cả hai Nhà
máy, sớm đưa vào khai thác và phát huy hiệu quả sau đầu tư sửa chữa.

- Khảo sát lên phương án đầu tư, mua bán, sáp nhập để mở rộng quy mô của
Công ty giai đoạn 2022 - 2025.
2.4 Công tác phát triển sản phẩm mới: 

-  Liên tục cập nhật, đầu tư công nghệ kỹ thuật mới nhằm tạo ra những mẫu sản
phẩm mới giá trị cao;

- Phối hợp với trung tâm mẫu của Công ty CPKD Gạch ốp lát Viglacera thiết
kế, thử nghiệm để đưa ra các mẫu sản phẩm mới cả về kích thước, mẫu mã sản phẩm,
ứng dụng công nghệ mới trên bề mặt sản phẩm… nhằm đưa ra thị trường các sản phẩm
có chất lượng cao, đáp ứng được nhu cầu thị hiếu của khách hàng phù hợp với năng
lực và công nghệ sản xuất của Công ty, mang lại hiệu quả kinh tế tốt nhất.
2.5 Công tác khoa học công nghệ - nguồn lực: 

* Công tác khoa học công nghệ:
- Phối hợp với viện NC & PT Viglacera nghiên cứu bài phối liệu để ổn định sản

xuất trong cả năm, nâng cao tỷ lệ chất lượng và tỷ lệ thu hồi, khắc phục triệt để lỗi
khuyết tật.
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- Thực hiện đúng các thông số công nghệ, quy trình công nghệ, tăng cường các
biện pháp kiểm soát thông số công nghệ tại từng công đoạn, từng vị trí trên dây chuyền
sản xuất.
* Công tác đào tạo - nguồn lực:

- Phối hợp với trường Cao đẳng nghề Viglacera tổ chức đào tạo nâng cao trình
độ cho CBCNV theo các chương trình đào tạo ngắn hạn và dài hạn. Trong đó bố trí các
lớp đào tạo ngắn hạn hợp lý trong thời gian dừng sản xuất để bảo dưỡng máy móc thiết
bị.

- Lựa chọn và cử cán bộ theo học các lớp thạc sỹ chuyên ngành tài chính và vật
liệu xây dựng.

- Tiếp tục cơ cấu bộ máy theo hướng tinh gọn, luân chuyển những trường hợp
không đạt yêu cầu.
2.6 Công tác môi trường:

- Tiếp tục vận hành hiệu quả Hệ thống quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO
14001 tại Công ty.

- Các chất thải sản xuất cũng phải được xử lý để giữ gìn môi trường.
- Chỉnh trang khuôn viên Nhà máy Viglacera Yên Phong và Nhà máy Viglacera

Hải Dương đảm bảo Xanh - Sạch - Đẹp.
2.7 Công tác xuất khẩu:

- Phối hợp với Công ty CP Kinh doanh Gạch ốp lát Viglacera phát triển thị
trường xuất khẩu đảm bảo đạt doanh thu kế hoạch xuất khẩu hai bên đề ra.
2.8 Công tác tài chính:

- Làm việc với các tổ chức tín dụng để lo đủ nguồn vốn, đáp ứng đủ cho hoạt
động SXKD và công tác đầu tư năm 2021.

- Tăng cường công tác thu hồi công nợ để giảm số nợ phải thu theo cam kết đến
31/12/2020.
2.9 Công tác khác:

- Thực hiện việc chi trả lương và các chế độ khác cho người lao động theo đúng
thỏa ước lao động tập thể.

- Cam kết nộp đầy đủ thuế và các khoản ngân sách, BHXH cho người lao động
theo đúng số phát sinh hàng tháng.

- Phát huy vai trò của Công đoàn, Đoàn thanh niên Ban thanh tra nhân dân trong
kiểm soát hoạt động SXKD.

- Thực hiện việc trích nộp bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp,
kinh phí công đoàn theo đúng chế độ chính sách quy định. 

-Thực hiện tốt công tác an toàn lao động, vệ sinh công nghiệp, phòng cháy chữa
cháy và phòng chống lụt bão.

- Thực hiện và duy trì công tác Phòng chống dịch đầy đủ, an toàn và hiệu quả.
Trên đây là nội dung báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020

và phương hướng, giải pháp thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2021.
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Cuối cùng, thay mặt Công ty Cổ phần Viglacera Hà nội, kính chúc toàn thể quý
vị cổ đông sức khoẻ và thành công! 

Trân trọng cảm ơn!

Nơi nhận:
- Cổ đông Công ty;
- Các phòng, Ban, NM;
- Lưu TCHC.

GIÁM ĐỐC

  

Lê Tiến Dũng
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