TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /VIH- TCKT Bic Ninh, ngay 08 thang 04 nam 2021.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Phan thir nhat
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.

Néam 2020 dugc xem 1a mot nam cua nhitng kho khan va thach thic 16n ddi vai
kinh té thé gi61 ndi chung, trong do6 c6 Viét Nam. Su bung phat cua dai dich Covid-19
anh huong toan dién, sau rong va van dang dién bién phirc tap, khé luong. Tinh hinh
chinh tri, kinh té thé gi6i va khu vuc c6 nhiéu bién dong nhanh chong, phire tap. Bién
d6i khi hau, thién tai, 1d lut, sat 1, giong 16¢, dich bénh dién ra ¢ nhiéu noi.

Pung trude nhitng thach thic do, véi bé day kinh nghiém san xuat va kinh
doanh trong linh vuc gach 6p 14t ceramic cing vé6i sy quan tim chi dao, tao diéu kién
giip d6 cua Téng cong ty, ctia Hoi ddng quan tri Cong ty cting nhu cac don vi trong
Téng cong ty, cac Ngan hang, cac ban hang, Cong ty da no luc phan dau thyc hién cac
nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2020.

BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhan duoc chi dao sat sao ctia Tong cong ty Viglacera- CTCP va su
hd tro, hop tac cua cac cong ty trong nhom.

- Nhan duogc sy hop tac, trao doi thuong xuyén, lién tuc véi Cong ty bao tiéu san
pham dé dua ra ké hoach san xuit trén co s& don dit hang nhiam tiéu thy hét hang san xuét
trong tinh hinh dich Covid 19 kéo dai.

- Céc ddi tac cung cp dau vao 1a nhitng khach hang c6 ning luc nén dam bao duy
tri 6n dinh duoc ngudn nguyén liéu cling nhu gia ban trong bdi canh dich bénh kéo dai va
din bién phirc tap.

Bén canh do, Cong ty ludon quan tdm dén van dé tuyén dung, dao tao cén bd tre,
c6 nang lyc trinh do dé lam ngué)n nhan luc du tritr cho su phat trién ctia Cong ty trong
dai han.

2. Kho khan:

Kho khin chung cta dai dich Covid 19 anh hudng ti hoat dong san xuit ciia Cong
ty, cu thé:

Nha méay Hai Duong sau khi hoan thanh cong tac bao dudng stra chira 16n theo ké
hoach thi tiép tuc phai dimg thém 16 ngay méi khdi dong san xuat trd lai.



Anh huéng cua cic dot dich bung phat trong Thang 4, thang 8 nim 2020 mot sb
tinh, thanh phé thuc hi¢n gian cach xa hoi theo Chi thi 16 va 19 cia Chinh Phu ciling lam
anh hudng dén cong tac ban hang cua Cong ty tai cac thi truong ndi dja. Mot sb nha cung
cAp nguyén liéu dau vao ciing bi han ché kha ning cip hang trong mot sé khoang thoi gian
nhat dinh.

Anh huong dich Covid 19 tai mot s6 nudc Chau Au di 1am cho tién d6 cung cép
thiét bi cham gan 3 thang va doanh thu xuat khau ciing bi sut giam.

Ngoai ra, naim 2020 tinh trang bio 1ii nhicu va kéo dai khap cac tinh trén ca nudc
cling c6 tac dong x4u dén tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty.

3. Két qua dat dwoc:

Trong bdi canh do, Cong ty Co phén Viglacera Ha néi thuc hién cac bi¢n phap
phong dich va té chire san xuét linh hoat, dong loat thuc hién nhiéu giai phap, t6 chirc
trién khai nhiéu chuong trinh hanh déng, phat huy moi ngudn luc, tip trung chi dao
diéu hanh mot cach quyét 1iét nham duy tri va thuc hi¢n tdt cac mat hoat dong cua
Cong ty. ’ ’ ’ ‘

Can do6i vi¢c duy tri ndng suat san xuat ctia cac day chuyén tai 2 Nha may véi tinh
hinh tiéu thu timg thang dbi véi timg ving thi trudng sao cho:

+ Pam béo viéc duy tri SX ca 4 diy chuyén, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Han ché t6n kho thanh pham qua 16n, viéc bao quan luong hang 16n va thoi gian
ton kho 1au dé dan dén tinh trang mat phém chét san phém, lac hau, 16i mdt. Tén kho thoi
diém 31/12/2020 twong duong 1,3 thang san xuat.

* V@ san xuat:

Trong nam 2020, Cong ty tap trung vao viéc ting gid tri san phim va nang cao
chat lugng san pham thong qua cac giai phap:

- Lién tuc tim kiém nguén nguyén liéu thay thé chét luong tét, gia thanh hop 1y.

- Duy tri tot cong tic quan tri trong san xuat, giao khoan gia thanh cho cdc Nha
may.

- Tap trung bao dudng stra chita, san xudt trd lai dung tién do va may moc thiét
bi day chuyén san xuat 6n dinh trong ca nam, qua d6 thdy duoc coéng tic BDSC dat
chét luong.

- Cai tao bai phdi liu xuwong Socola phu hop véi san pham méi: 200x200
Platinum; 500x500 Ban sur; 300x600 va 600x600 Platinum; 200x200 ban s, 100X300
ban sur

- Thyc hién dung cac thong sé coéng nghé, quy trinh cong nghé, ting cudng cac
bién phap kiém soét thong sb cong nghé tai timg cong doan, timg vi tri trén ddy chuyén
san Xuat.

- Pay manh cong tac phat trién, thir nghiém miu méi, cic dong san pham tng
dung coéng nghé tién tién phu hop v6i may moc thiét bi va cong nghé hién tai ctia 2 nha
may dé nang cao gia tri san pham san xuat.

* Vé nhan sw va dao tao:

Tiép tuc co ciu bd may theo hudng tinh gon, thyc hién luan chuyén can b &
nhing vi tri nhay cam, luan chuyén nhing trudng hop khéng dat yéu cau.



Thudng xuyén mo va tham gia cac 16p tap huin nghiép vu nhim ning cao chat
lwong ngudn lao dong, dap tmg duoc yéu cau phat trién cua Cong ty cling nhu cia x3i
hoi.

Quan 1y tbt cong tic an ninh trat ty, trong cong ty khong dé xay ra trém cép, mat
mat tai san cia Cong ty, an ninh trat tu trong toan cong ty duoc dam bao.

Cong tac Y té ludn duoc thuc hién dang theo qui dinh cua Nha nudc cling nhu
cac qui dinh cta Cong ty.

Thanh 1ap Ban phong chong dich Covid 19 va trién khai dén cac Nha may, cac
ca nhan nguoi lao dong. Ludn tudn thu ding, nghiém ngét cac quy dinh cua Chinh Phu
trong tung giai doan.

Tb chuc kiém tra giam sat vi€c thuc hién cac ndi qui, qui dinh vé cong tac an
toan lao dong trong toan cong ty.

* \{é tai chinh: q

- T6 chuc thanh cong Pai hoi cd6 dong thudong nién nam 2020 theo ding quy dinh
cua Phap luat hién hanh.

- Thuc hién cong tac kiém toan bao céo tai chinh nim 2020, bao c4o cac co quan
chtic ning, giri Béo cdo thuong nién Cong ty CO phan dai ching ding, da theo quy dinh
hién hanh.

- Lap va to chuc thyc hién day du, kip thoi ké hoach tai chinh theo thang, quy,
nim; Pam bao dugc dong vén luu dong phuc vu san xuit kinh doanh va dau tu trong ky.

- Thudng xuyén cap nhat ché do, chinh sach cua Chinh Phu va Ngan hang dé linh
hoat trong cong tac tai chinh.

- Thyc hién t6t cong tac tiét giam chi phi tai chinh.

- Chi tra tién luong, tro cdp cho NLD day du, kip thoi. Chi tra cac khoan ndp
NSNN nhu BHXH, BHYT... day dil, dang thoi han.

- Thuc hién diéu tiét linh dong ké hoach vat tu, bam sat ké hoach san xuét, tiéu thu
dam bao giam tdi da lugng linh kién vat tu ton kho.

- Thuc hién khoan qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, cap nhat, kiém soat
danh gia cac chi phi vé san xudt, chi phi quan 1y, chi phi ban hang va chi phi tai chinh
cong tac van hanh tai chinh ddm bao du von cho san xuét kinh doanh va déu tu;

* V¢ kinh doanh:

Phéi két hop v6i Cong ty CPKD Gach 6p lat Viglacera va Cong ty CP Thuong
mai Viglacera trién khai cong tac ban hang, mé rong thi truong dam bao dat cac chi
ti€u kinh doanh (Doanh thu, san lugng ban, tdn kho, gia ban binh quéan) ké hoach 2020
dé ra.

Tuy tinh hinh tiéu thy nam 2020 c6 nhiéu kho khin nhung Cong ty ludn cb ging
ban hang va xu 1y hang ton nho 1¢ dé nham giam hang t6n kho, nang cao hiéu qua st
dung von ngén han; tdn kho an toan.

Nho @6, nim 2020 két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty da hoan thanh
vugt mire cac chi tiéu ké hoach di dit ra, cu thé nhw sau:



55 | 652020
TT Cic chi tiéu PVT |TH 2019 | KH 2020 | TH 2020 | TH2020/
TH/KH
2019

1 |San luong SX 1.000m2 | 10361|  9291| 9,274 89.5 99.8
2 |Sanluong TT 1.000m2 9,876/  9,560| 9,370 94.9 98.0
3 |Doanh thu SPC trd 565,674 543,000 560,608 99.1]  103.2
4 |Loi nhuan trudc thué trd 15,102| 15,000] 15,102|  100.0|  100.7
5 |Khéu hao co ban trd 17,085|  17,200] 17,085  100.0 99.3
6 |Thu nhap binh quan ngd/ng/thg| 11,854| 11,600 11,972|  101.0|  103.2

4. Panh gia chung hoat djng san xuét kinh doanh trong nim 2020:
4.1 Panh gia két qua hoat dong san xuat:
* San lwong san xuat:

Nam 2020, san luong san xuat toan Cong ty dat 9.274 ngan m2 bang 99,8% KH
nam.

* Chat lwong san pham:

Chét luong san pham A1/(A1+A2): toan Cong ty dat 95% bang 100% so voi ké
hoach.

Céac nguyén nhan gy 15i chat lugng san pham: Nha may da thuc hién va trién
khai kiém soat van dé chat luong san pham va 4p dung tiéu chudn chat luong san pham
theo TCCS GOL 02:2013.

- Nha méy Viglacera Hai Duong: chat luong san pham dat TCVN, TCCS. Céc
giai phap vé van dé chat luong da duoc khéc phuc triét dé nhu: 18i chAm den bé mat,
kiém soat chit ché viéc in ludi dic biét 1a cAc mau nhiéu ludi.

- Nha may Viglacera Yén Phong: chat luong san pham dat TCVN. Bai phdi liéu
xuong men twong ddi 6n dinh dap tng yéu cau vé chat lugng cua thi trudng trong nude
va xuét khau.

* Ty 1& hao hut : Tong hu hao san pham thuc hién cta toan Cong ty: 4% dat KH.
* Chi phi san xuit:

- Thuc hién kiém soat chat ch& gia, chat luong va quy trinh nhap xuét nguyén
nhién vat li€u, vat tu, hang hoa.

- Nghiém tac thuc hién d4u thau, chao hang canh tranh rong rdi cac nguyén
nhién vat liéu, dau tu may moc thiét bi, trinh Hoi déng quéan tri Cong ty phé duyét.

- Chon thoi diém dé ky cam két bao lanh gia mua nguyén liéu PLG thap va on
dinh trong sudt naim 2020 gép phan gitr 6n dinh gia va tiét giam chi phi san xuit trong
ky, tang loi nhuan cho Cong ty.

- Hang thang hoic khi co bién dong vé gid ca thi trudng, Cong ty cha dong dam
phan véi cac nha cung cdp nguyén nhién vat lidu, vt tu dau vao dé giam gia mua
nham giam gi4 thanh san pham ma van dam bao 6n dinh chat luong.



4.2. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh:
* V@ cong tac kinh doanh:

Panh gia tinh hinh kinh doanh chung ctia nhém gach dp lat ciing nhu trén thi
truong gip nhiéu kho khian. Do anh huéng cia dich bénh Covid 19 va thién tai xay ra
lién tuc tir giita ndm trén khap cac tinh thanh trén toan qudc dic biét tir mién trung tré vio.
Thi trudng ndi dia sirc mua cta nguoi tiéu dung giam sat, tién d6 cac cong trinh dir 4n bat
dong san kéo dai nhiéu thoi gian, dia diém gan nhu khong hoat dong xay dung do phai
thuc hién chi dao gian cach xa hdi ciia Chinh phu. Thi trudng xuét khau cling bi anh
hudng nghiém trong do tinh trang dich bénh kéo dai va nguy hiém & nhiéu quéc gia, viéc
van chuyén hang hoa, hoat dong logistic & nhiéu cang bién cua gip rat nhidu kho khan.

Doanh thu thudn nam 2020 dat 556.591 ty déng bang 103% so véi KH.

Phéi hop chit ché véi don vi bao tiéu san pham dau ra trong cong tac tiéu thu
san pham tir céng tic cham séc mau, phat trién san pham méi dén viée xay dung ké
hoach tiéu thu chi tiét cho tirng ving mién, timg khach hang.

Phéi hop voi Cong ty Kinh doanh va Cong ty Thuong mai dua ra phuong an
ban hang t6n kho, dudi mau nho 1é dé luén dam bao an toan trong cong tac ban hang,
hang ton kho va giam chi phi tai chinh.

So v6i naim 2019 Cong ty phat trién thém duoc 7 dong san pham méi.

Trong do:

+ 3 dong SP cua thuong hi€u Viglacera 1a KT 50x50 ban s va KT20x20 béan su va
KT10x30 ban su.

+ 3 dong SP cua thuong hiéu Platinum 1a KT20x20 ban st va KT30x60 ban st va
KT60x60 ban su.

Céac dong san pham méi déu duoc san xuat trén ca 4 ddy chuyén cia 2 Nha may
cho thay su dau tu, nghién ctru va phat trién dong déu trong ca Cong ty.

Cong tac xuat khau ciling dugc Cong ty quan tam, phdi hop tot voi Phong Xuat
khau- Cong ty Kinh doanh va thuwong mai thyc hién on dinh don hang ceramic
400x400, 600x600 tai thi truong Philippin va phat trién thém dugc san pham 300x300
va 400x400 tai thi truong CuBa.

Thue hién doanh thu xuit khiu nim 2020 nhw sau:

] Thuwe hién 2019 Thuwe hién 2020 SS doanh thu (%)
Tén congx ty xuat Sian Doanh San Doanh SL DT
khau luwgng thu lwgng thu TH/cung | TH/cung
(m2) (trd) (m2) (trd) ky ky
Cong ty KD 206,215 12,343 | 270,282 | 16,300 131 132
Cong ty TM 255,184 14,083 | 175,493 8,686 69 62
Cong 461,399 | 26,426 | 445,775 | 24,986 97 95

4.3 Chi tiéu thu hdi cong no
Pbi voi cac khoan cong no phai thu, phai tra dang c6 phat sinh Cong ty dinh ky doi
chiéu thang/1an.
Dbi v6i cac khoan cong ng phai thu, phai tra 1au ngay Cong ty thanh 1ap T6 cong
no thyuc hién cong tac kiém tra, dbi chiéu, d6n dbc va dinh ky 3 thang, 6 thang giri Bién
-5-



ban dbi chiéu t6i khach hang, truc tiép dén dbi chiéu, mot s6 khach hang ng phai thu da
chuyén ho so ra tda va cac co quan phap ludt giai quyét.

4.4 Danh gia cong tac tai chinh:

* Chi tiéu lgi nhuan:

Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta Cong ty dat 15.102 tri¢u
d6ng, Cong ty hoan thanh 107% so véi ké hoach.
* Chi tiéu khau hao tai san c6 dinh

Thuc hién khdu hao TSCD 1a 17.085 triéu déng/ KH 17.200 triéu dff)ng béng
99.3% KH do 1 s hang muc dau tu bi anh hudng ctua dich Covid 19 nén thyc hién
cham so vo1 KH.

* Chi tiéu hang ton kho:

San luong t6n kho toan Cong ty dén 31/12/2020 1a 1.332.000 m2 tuwong duong
74.292 triéu ddng, twong dwong 1,3 thang san xudt.

* Ning suét lao dong va thu nhép binh quan.

- Lao dong binh quan ndm 2020 1a 435 nguoi giam so vo1 KH 11 nguoi.

- Ning suét lao dong tinh theo doanh thu 13: 1.288 triéu dong/ngudi/nim dat
107% so v&i ké hoach va dat 96,4% so véi thuc hién 2019.

- Thu nhép binh quéin cua ngudi lao dong dat 11.854 triéu dong/ngudi/thang dat
102% so v&i ké hoach va dat 110% so voi thue hién 2019.

4.5 Cong tac diu tw, sira chira dinh ky:

Trién khai viéc dau tu, cai tao may moc thiét bi san xuit theo ding tién do ké
hoach da 1ap.Thyuc hién cong tac Pau tu, xay dung co ban, cong tac d4u thau d6i vai
cac goi thau trong nude, qudc té theo Ké hoach SXKD nidm 2020 cta Cong ty va theo
quy dinh cua Nha nudc.

5. Phwong an chia cd tirc nim 2020:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2020 Céng ty dat 15.102 triéu
ddng, loi nhun sau thué 1a 12.458.599.935 ddng. Ban diéu hanh Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong thong qua phuong an chia cb tire nam 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién
1 Loi nhuén sau thué chua phan phdi nim 2020 12.458.599.935
2 | Trich quy dau tu phat trién 3.737.579.981
3 | Chi tién lwong HDQT 168.000.000
4 Quy khen thudng phuc lgi Cong ty 1.245.859.994
6 Loi nhuan dé lai nam sau 1.707.159.961

7 _ Phan thir hai ,
KE HOACH SXKD NAM 2021 VA BIEN PHAP THU'C HIEN.



TT Chi tiéu bDVT K¢ hoach 2021

1 | Loi nhuan trude thué trd 18.000

2 | Kh4u hao co ban TSCD trd 20.900

3 | Thu nhap binh quan Trd/ng 12.300

4 Doanh thu trd 596.800
1. Muc tiéu:

- Phan d4u hoan thanh céc chi tiéu KH 2021 (Doanh thu, Lo1 nhuan, San lugng
tiéu thy, thu nhap binh quén ...) theo dung KH TCT giao;

- Chét luong san pham: Pat 95% A1/(A1+A2) tai 02 NM ngay tir dau nam
2021. San pham san xuét tai Nha may Viglacera Hai Duong dat TCCS; san pham san
xuat tai Nha may Viglacera Yén Phong: Day chuyén 2 dat TCVN, Day chuyén 1 dat
TCCS;

- Phat huy 100% cong suét thiét ké cuia 04 day chuyén tai 02 Nha may:;

- San pham méi: Nghién ctru san xuat cac dong san pham méi c¢6 tinh tham m§
cao, ¢6 nhiéu hiéu ung bé mat, bai xuong chocolate....

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2015 tai Cong ty.

2. Nhiém vu trong tam - Giaii phap thwe hién:
2.1 Cong tac sin xuat:

- Hai Nha may 1ap phuong an san xuat dip tét Nguyén dan dam bao an toan,
hiéu qua (Nhan sy, co ciu SP, cong tac du trir nguyén li€u; bién phap an toan; ti€u
chuan nghiém thu, ché do cho ngudi lao dong ... ). Hoan thanh va trinh HDQT Céng
ty phé duyét xong trude 31/01/2021.

- Cong tac du trit nguyén li¢u: Thyuc hi¢n ké hoach thu mua du trir nguyén li¢u
dat sét dam bao 6n dinh san xuat trong ndm 2021, san luong du trir toi thiéu > 6 thang
san xuat tai kho/bai ctia mdi Nha may; > 01 nam d6i v6i kho/bii cta nha cung cap (c6
dua vao diéu khoan hop déng cung cép dat sét); Chét lugng nguyén nhién li¢u 6n dinh,
phéi hop kiém dinh chét lugng v6i Vién NC&PT Viglacera.

- Chat lwong san pham, ty 1¢ thu hoi, ty 18 chat luong:

Tiép tuc cuing cb, nang cao chét luong va ty 1é thu hoi san pham trén co sé kiém
soat chat luong, sb luong nguyén li¢u dau vao; Kiém soat chit viéc thuc hién quy trinh
cong nghé tai cac Nha may, tang cuong kiém soat san pham cudi cung tir khau phan
loai dong gbi dén bdc xép giao hang.

Chat luong san pham A1/(A1+A2): toan Cong ty 95%. Ty 1¢ hao hut : Tong hu
hao san pham cua toan Cong ty: 4%.

- Phéi hop véi vién NC&PT Viglacera danh gia chat luong san pham cua cac
don vi hang tuan, hang thang dé c6 giai phap xur 1y, khac phuc kip thoi.

- Tiét giam chi phi: Tap trung nghién ctru, tim kiém céc giai phap dau tu cho co
gidi hoa — ty dong hoa dé ting ning suat, giam lao dong thi cong, nang cao niang luc

-



san xudt va tiét giam chi phi dé giir vitng loi thé canh tranh trén thi truong.

- Tim ngudn nguyén nhién vat liéu thay thé dé giam gia thanh, ting chit luong
san pham phu hop véi timg dy chuyén san xuét cia Nha may.

- Van hanh san xuit 6n dinh, cam két thuc hién tét ATLD - VS - PCCN vé
ngudi va thiét bi.

2.2 Cong tac kinh doanh - thwong mai:

- Phét trién thi truong, thuong hiéu: Phéi két hop voi Cong ty CPKD Gach 6p
lat Viglacera trién khai cong tac ban hang, mé rong thi trudng trong nude va xuat khau
dam bao dat cac chi tiéu kinh doanh (Doanh thu, san lugng ban, tdn kho, gia ban binh
quan) ké hoach 2021 dé ra.

Cu thé:

- Pay manh cong tac tiéu thu san pham tir cong tic chim séc mau, phat trién san
pham méi dén viéc xay dung ké hoach tiéu thu chi tiét cho ting ving mién, ting
khach hang.

- Chi trong cong tac thi trudng nhu: lwa chon, xdy dung cac nha phan phdi du
tiém lyc tai chinh, c6 ning lyc thi trudng tbt, phu hop dé dam bao kha ning tiéu thu
san pham Viglacera Ha ndi cling nhu cac san pham cua cac don vi Viglacera trong
Nhom GOL.

- V& cong tac dat hang - san xuét cho phu hop, dap tng dung vé chat lugng, sb
luong san pham kip thoi phuc vu cong tac ban hang dugc thuan loi, nhanh chéng nht.

- Pinh ky kiém ké kho thanh phdm dé ban hang ton kho c6 sb lugng it, dudi
mau nho 1é dé ludn dam bao an toan trong cong tac ban hang va hang ton kho.

2.3 Cong tac dau tur:

- Cong tac sta chita bao dudng dinh ky may moc thiét bi: Trién khai stra chira
bao dudng dinh ky may moc thiét bi theo ké hoach dd dugc phé duyét ¢ ca hai Nha
may, sém dua vao khai thac va phat huy hiéu qua sau dau tu stra chira.

- Khao sat 1én phuong an dau tw, mua ban, sap nhap dé md rong quy mo cia
Cong ty giai doan 2022 - 2025.

2.4 Cong tac phat trién sain phAm méi:

- Lién tuc cap nhat, dau tu cong nghé k¥ thuit méi nham tao ra nhirng mau san
pham méi gia tri cao;

- Phéi hop véi trung tim méu cua Cong ty CPKD Gach 6p lat Viglacera thiét
ké, thir nghi¢m dé dua ra cac mau san phém méi ca vé kich thude, mau ma san phém,
mg dung cong nghé méi trén bé mat san pham. .. nham dua ra thi trudng cac san pham
c6 chat luong cao, dap ing dugc nhu cau thi hiéu ctia khach hang phu hop véi ning
Ire va cong nghé san xuét ctia Cong ty, mang lai hiéu qua kinh té tot nhat.

2.5 Cong tac khoa hoc cong nghé - ngudn lwe:
* Cong tac khoa hgc cong nghé:

- Phéi hop voi vién NC & PT Viglacera nghién ctru bai phéi liéu dé 6n dinh san
Xuét trong ca nam, nang cao ty 1& chat luong va ty 1é thu hoi, khic phuc triét dé 15i
khuyét tat.



- Thuc hién dung cac thong sd cong nghé, quy trinh céng nghé, ting cudng cac
bién phap kiém soat thong s cong nghé tai timg cong doan, timg vi tri trén day chuyén
san Xuét.

* Cong tac dao tao - ngudn lue:

- Phéi hop véi truong Cao dang nghé Viglacera to chirc ddo tao nang cao trinh
d6 cho CBCNV theo cac chuong trinh dao tao ngan han va dai han. Trong d6 b tri cac
16p dao tao ngin han hop 1y trong thoi gian dimg san xuit dé bao dudng may moc thiét
bi.

- Lua chon va ctr can bd theo hoc cac 16p thac sy chuyén nganh tai chinh va vat
li¢u xay dung.

- Tiép tuc co cdu bo may theo hudng tinh gon, luan chuyén nhimg trudng hop
khong dat yéu cau.

2.6 Cong tac moi trudng:

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé thdng quan 1y méi truong theo tiéu chuin ISO
14001 tai Cong ty.

- Cac chat thai san xuat cling phai duoc xur ly dé gitr gin moi truong.

- Chinh trang khuon vién Nha may Viglacera Yén Phong va Nha may Viglacera
Hai Duong dam bao Xanh - Sach - Dep.

2.7 Cong tac xuat khau:

- Phéi hop véi Cong ty CP Kinh doanh Gach Op lat Viglacera phat trién thi
truong xuat khdu dam bao dat doanh thu ké hoach xuét khau hai bén dé ra.
2.8 Cong tac tai chinh:

- Lam viéc véi cac to chire tin dung dé lo du ngudn vén, dap ung du cho hoat
dong SXKD va cong tac dau tu ndm 2021.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no dé giam s6 no phai thu theo cam két dén
31/12/2020.

2.9 Cong tac khac:

- Thyc hién viéc chi tra luong va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong theo dang
thoa udc lao dong tap thé.

- Cam két nop day du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho ngudi lao dong
theo dung sb phat sinh hang thang.

- Phét huy vai tro ciia Cong doan, Poan thanh nién Ban thanh tra nhan dan trong
kiém soat hoat dong SXKD.

- Thyec hién viéc trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép,
kinh phi cong doan theo diing ché d6 chinh sach quy dinh.

~Thuc hién tét cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, phong chay chita
chay va phong chdng lut bio.

- Thyc hién va duy tri cong tac Phong chdng dich day du, an toan va hiéu qua.

Trén day 13 ndi dung bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020
va phuong huéng, giai phap thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2021.



Cudi cung, thay mit Cong ty C6 phan Viglacera Ha noi, kinh chuc toan thé quy
vi c6 dong strc khoé va thanh cong!
Tran trong cam on!

GIAM bOC

Noi nhin:
- C6 dong Cong ty;
- Céc phong, Ban, NM;

Lé Tién Diing
- Luu TCHC.
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